
A equipe técnica para a realização dos trabalhos é composta por profissionais
com larga experiência em planejamento e desenvolvimento de empreendimentos
imobiliários e hoteleiros, sob a coordenação de:

Caio Sergio Calfat Jacob, MRICS 

caio@caiocalfat.com

ATIVIDADES EMPRESARIAIS:
Diretor-geral da CAIO CALFAT REAL ESTATE CONSULTING 
(www.caiocalfat.com.br), empresa de consultoria imobiliária 
que atua em Planejamento e Desenvolvimento de 
Empreendimentos Imobiliários e Hoteleiros desde 1996.
 

ATIVIDADES INSTITUCIONAIS:
• Vice-Presidente de Assuntos Turísticos e Imobiliários do 
SECOVI-SP – Sindicato da Habitação de São Paulo (www.
secovisp.com.br) por três mandatos consecutivos, de 2012 
a 2018, após criar, fundar e coordenar o Núcleo Hoteleiro e 
Imobiliário-Turístico desta entidade a partir de 2009.
• Fundador (2006) e membro do Conselho de Administração 
da ADIT Brasil – Associação para o Desenvolvimento Imobiliário 
e Turístico do Brasil (www.adit.org.br), mandatos 2012-2014 e 
2014-2016.
• Fundador (1998), ex-vice-presidente (mandatos de 1998 a 
2004), ex-presidente (mandato 2004-2005) e, desde então, 
membro do Conselho Deliberativo Vitalício da LARES – Latin 
American Real Estate Society (www.lares.org.br).
• Membro do Conselho Consultivo do SPCVB – São Paulo 
Convention & Visitors Bureau (www.visitesaopaulo.com), 
mandatos 2013-2015 e 2015-2017.
• Membro do NAT – Núcleo de Altos Temas do Conselho 
Consultivo do SECOVI-SP (www.nucleodealtostemas.com.br), 
desde 2012.
• MRICS, Membro da RICS – Royal Institution of Chartered 
Surveyors (www.rics.org) desde 2013.

ATIVIDADES ACADÊMICAS:
• Professor de Análise de Projetos de Hotéis e Resorts, do MBA 
Real Estate promovido pela FUPAM/FAU-USP, desde 2001.
• Supervisor e professor do curso Planejamento de 
Empreendimentos Hoteleiros promovido pela Universidade 
Secov e Vice-Presidência de Assuntos Turísticos Imobiliários do 
SECOVI-SP e FOHB desde 2013.
• Professor de Produtos Imobiliários: Hotéis, do Curso de Pós-
Graduação – MBA em Financiamento e Negócios Imobiliários, 
promovido pela UBS – União Business School, Universidade 
Secovi e ABECIP, de 2012 a 2014.
• Professor de Planejamento de Empreendimentos 
Hoteleiros, do Curso de Especialização de Gerenciamento de 
Empreendimentos na Construção Civil, na FAU-Mackenzie, de 
2004 a 2012.
• Professor de Planejamento de Empreendimentos Hoteleiros 
do curso de pós-graduação de Negócios Imobiliários da FAAP 
– Fundação Armando Álvares Penteado, desde 2015.
• Coordenador e professor do curso próprio de Planejamento 
e Desenvolvimento Hoteleiro, promovido pela Academia de 
Engenharia e Arquitetura, de 2006 a 2011.

• Presidente do Júri do “Prêmio LARES ABECIP SECOVI-SP – 
Soluções para o Mercado e Crédito Imobiliário”, que premia 
os melhores trabalhos acadêmicos apresentados durante os 
Seminários Internacionais da Latin American Real Estate Society, 
desde 2013.
• Jurado do Prêmio “O Melhor da Revista Viagem & Turismo”, 
da Editora Abril – Categoria “Hotel do Ano”, desde 2015.
• Palestrante, debatedor, moderador, organizador e promotor 
de diversos eventos nacionais e internacionais, acadêmicos, 
institucionais e empresariais, desde 1998.

ATIVIDADES EDITORIAIS:
• Autor do livro “Hotelaria e Desenvolvimento Urbano em São 
Paulo – 150 Anos de História”, 1ª Edição, Set/2014, publicado 
pela Azulsol Editora.
• Coordenador-geral do “Manual de Melhores Práticas para 
Hotéis de Investidores Imobiliários Pulverizados”, publicado 
pela Vice-Presidência de Assuntos Turístico-Imobiliários do 
Secovi-SP, em Jan/2012.
• Autor dos capítulos sobre “História da Hotelaria em São 
Paulo” e “Planejamento de Empreendimentos Hoteleiros” 
do livro “Hotel, Planejamento e Projeto”, dos autores Nelson 
Andrade, Paulo Lúcio de Brito e Wilson Edson Jorge, 20ª 
Edição ampliada de Set/2014, Editora Senac SP.
• Autor do capítulo sobre “Aplicação do Conceito de Cidades 
Planejadas em Complexos Imobiliário-Turísticos” do livro 
“Comunidades Planejadas”, publicado pela ADIT Brasil e Viva 
Editora, 1ª Edição, Set/2014.
• Membro do Conselho Editorial da Revista Vida Imobiliária, 
Vida Imobiliária Brasil Editora desde Dez/2009.
• Membro do Conselho Editorial das publicações da ADIT 
Brasil, desde 2014.
• Articulista da coluna “Rubrica do Brasil” na Revista Casas & 
Negócios, de Portugal, de 2005 a 2012.

ATIVIDADES SOCIAIS:
• Sócio-mantenedor do Projeto Ampliar do Secovi-SP (www.
ampliar.org.br), promovendo diversas ações, notadamente em 
parceria com o FOHB, na solução para formação de mão de 
obra hoteleira a partir de adolescentes em condições de risco 
social, retirados das ruas e preparados pelo Projeto Ampliar. 
E, em função disso, recebeu o Prêmio do Projeto Ampliar de 
2014, concedido anualmente como reconhecimento pelos 
trabalhos prestados à entidade.
• Membro integrante do ISSA – Instituto de Segurança 
Socioambiental (www.issa.net.br), associação sem fins lucrativos 
que tem como objetivo promover atividades de segurança 
e proteção social e ambiental, além de apoio a projetos que 
promovam o desenvolvimento sustentável em todo o País.

AC by Marriott Porto Maravilha - Rio de Janeiro - RJ

Blue Tree Towers Itajaí - Itajaí - SC

Ibis Jacareí - Jacareí - SP

New Business Hotel Soft Inn – Nova Iguaçu – RJ

Adágio Curitiba Batel - Curitiba - PR

Centro de Convenções em Complexo 
Multiúso - São Paulo - SP

Ibis Tatuapé - São Paulo - SP

Novotel Itu - Itu - SP

All Inn Sorocaba - Sorocaba - SP

Comfort Hotel Osasco - Osasco - SP

Ibis e Ibis Budget Cotia - Cotia - SP

Park Inn by Radisson - Santos - SP

Avaliação Hotel Pousada - Rio Quente - GO

Comfort São Carlos - São Carlos - SP

Innside by Meliã Santos - Santos - SP

Ramada Encore Maceió - Maceió - AL

Best Western Duque de Caxias - Duque de Caxias - RJ

Golden Tulip Campos dos Goytacazes - 
Campos dos Goytacazes - RJ

Intercity Pátio Pinda - Pindamonhangaba - SP

Royal Palm Tower Indaiatuba - Indaiatuba -SP

Blue Tree Premium e Centro de Convenções 
de Jaguariúna - Jaguariúna - SP

Ibis Bauru - Bauru - SP

Ibis Niterói inserido no Complexo Multiúso 
Oscar Niemeyer Monumental

Soft Inn Business São Paulo - São Paulo - SP
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Av. Angélica, 2.100 - conjs. 51 e 52 - Higienópolis
São Paulo - SP - Brasil - 01228-200
Fone-fax: (55.11) 3034.2824

www.caiocalfat.com         info@caiocalfat.com

Multipropriedades 
Planejamento e desenvolvimento de empreendimentos turístico-imobiliários, 
considerando o melhor modelo para o mercado em estudo:
• Fractional
• Time Share
• Segunda Residência
• Uso Misto

Student Housing  
Em grandes centros educacionais no mundo, há empreendimentos 
especialmente desenhados para receber estudantes universitários. 
No Brasil, esse tipo de empreendimento ainda é novidade e temos parcerias com 
empresas referências neste modelo de negócio, com soluções mercadológicas, 
operacionais e financeiras.

Planejamento e Desenvolvimento Hoteleiro 
• Consultoria e análise mercadológica e econômica para inserção 
   de novos hotéis
• Estudo de viabilidade mercadológica e econômico-financeira
• Assessoria para definição da operadora hoteleira
• Assessoria para comercialização e marketing
• Supervisão do gerenciamento de obras

Planejamento e Desenvolvimento Imobiliário
• Produtos e serviços que atendem todas as etapas do planejamento e       	
  desenvolvimento
• Prospecção de áreas 
• Estudo de massa
• Estudo de viabilidade mercadológica preliminar
• Estudo de viabilidade econômico-financeira
• Assessoria para obtenção de alvarás e registro de incorporação
• Estratégias de marketing e lançamento

Gestão Patrimonial
Utilizamos diversas ferramentas para o gerenciamento de patrimônio.
Atuamos nas áreas de:
• Gestão de ativos (consultoria imobiliária/patrimonial)
• Gestão de carteira patrimonial 
• Hotel Asset Management

Diagnóstico e Retrofit Hoteleiro 
Utilizamos metodologias que permitem diagnosticar quais são as melhores 
opções para o hotel:
• Diagnóstico operacional e mercadológico
• Planos de melhoria e reformas (retrofit)
• Análise de investimentos e plano de negócios
• Estudos para reposicionamento e requalificação do empreendimento

SEnior Living 
Como há diversas cidades brasileiras de grande e médio portes que apresentam 
condições de abrigar Residenciais para Idosos, a Caio Calfat atua em Planejamento 
e Desenvolvimento destes residenciais com serviços hoteleiros, com infraestrutura 
de atendimento à saúde, composta por equipe médica geriátrica e enfermagem, 
psicóloga, nutricionistas e atividades de lazer e socialização.

ComunidadeS PlanejadaS
Ocupação de grandes áreas por meio de novos conceitos urbanos e de 
sustentabilidade, ampliando a visão dos modelos de loteamento de condomínios.
Serviços oferecidos: Apoio na tomada de decisão, elaborando estudos 
vocacionais e de viabilidade para montagem do masterplan.

Organização e Implantação de Gestão Hoteleira
• Diagnóstico e Prognóstico de Operação/ Administrativo/ Comercial Hoteleiro.
• Criação de Plano Estratégico e Assessoria na Execução.
• Assessoria na modelagem de administradoras para multipropriedades e redes hoteleiras.
• Serviços de monitoramento e testes de qualidade contínuo para  hotéis e redes.
• Desenvolvimento e modelagem de  controles/ informações - PMS

Planejamento Imobiliário e Hoteleiro

• Estudos de Vocação Mercadológica Imobiliária e Hoteleira
• Estudos de Viabilidade Mercadológica Imobiliária e Hoteleira
• Estudos de Viabilidade Econômico-Financeira Imobiliária e Hoteleira
• Definição de Produto
• Seleção de Operadoras Hoteleiras
• Estruturação Financeira

Desenvolvimento 

Comercialização
• Assessoria na Implantação de Condo-Hotel	
• Assessoria para Montagem da Incorporação
• Assessoria para Comercialização
 
Implantação
• Supervisão no Gerenciamento de Obras

Gestão Patrimonial  
• Avaliações Imobiliárias e Hoteleiras
• Hotel Asset Management
• Gestão de Ativos Imobiliários
• Gestão de Carteira Patrimonial

Áreas 
de 

atuação


